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Abstract. The role of the principal in educational management has undergone significant changes in line with the 

dynamics of 21st-century needs. Demands for improved learning quality have led to the emergence of a new 

paradigm that positions the principal not merely as an administrative leader but as a learning leader capable of 

facilitating a culture of continuous learning within the school environment. This study aims to reflect on and 

reformulate the principal's strategic role through the integration of two leadership approaches: instructional 

leadership, which emphasizes strengthening the learning process, and transformational leadership, which focuses 

on vision, motivation, and empowerment of all school members. The method used is a literature review of 26 

national and international scientific articles published in the last ten years. The results of the study indicate that 

the synthesis of these two leadership models strengthens the principal's capacity to create a collaborative, 

adaptive school climate oriented toward continuous improvement of educational quality. This research is expected 

to serve as a conceptual foundation for future school leadership development policies and practices. 
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Abstrak. Peran kepala sekolah dalam manajemen pendidikan mengalami pergeseran signifikan seiring dinamika 

kebutuhan abad ke-21. Tuntutan terhadap peningkatan kualitas pembelajaran mendorong munculnya paradigma 

baru yang menempatkan kepala sekolah tidak hanya sebagai pemimpin administratif, melainkan sebagai learning 

leader yang mampu memfasilitasi budaya belajar berkelanjutan di lingkungan sekolah. Kajian ini bertujuan untuk 

merefleksikan dan merumuskan kembali peran strategis kepala sekolah melalui integrasi dua pendekatan 

kepemimpinan, yaitu kepemimpinan instruksional yang menekankan penguatan proses pembelajaran, serta 

kepemimpinan transformasional yang berfokus pada visi, motivasi, dan pemberdayaan seluruh warga sekolah. 

Metode yang digunakan adalah studi literatur terhadap 26 artikel ilmiah nasional dan internasional terbitan 

sepuluh tahun terakhir. Hasil kajian menunjukkan bahwa sintesis kedua model kepemimpinan tersebut 

memperkuat kapasitas kepala sekolah dalam menciptakan iklim sekolah yang kolaboratif, adaptif, dan berorientasi 

pada peningkatan mutu pendidikan secara berkelanjutan. Penelitian ini diharapkan menjadi landasan konseptual 

dalam pengembangan kebijakan dan praktik kepemimpinan sekolah di masa mendatang. 

 

Kata kunci: Kepala Sekolah, Learning leader, Kepemimpinan Pendidikan 

 

1. PENDAHULUAN 

Pendidikan merupakan transformasi budaya dari generasi ke generasi berikutnya 

dengan tujuan membentuk kepribadian para peserta didik menjadi warga negara dan bahkan 

untuk menyiapkan tenaga kerja terampil, cakap dan bertanggung jawab (Siregar, 2023). Dalam 

kerangka tujuan pendidikan sebagai proses pewarisan nilai dan pembentukan karakter bangsa, 

dinamika global yang terus berkembang menuntut adanya penyesuaian strategis dalam tata 

kelola satuan pendidikan agar mampu mewujudkan cita-cita tersebut secara kontekstual dan 

berkelanjutan. Perubahan dinamika sosial, perkembangan teknologi informasi, serta tuntutan 

terhadap kualitas pendidikan global menimbulkan implikasi signifikan terhadap pola 

manajemen dan kepemimpinan di satuan pendidikan. Sekolah sebagai organisasi pembelajaran 

tidak dapat lagi dipandang semata-mata sebagai institusi penyelenggara kurikulum, tetapi 
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sebagai lingkungan strategis yang menuntut kepemimpinan partisipatif, adaptif, dan 

berorientasi pada pengembangan kapasitas sumber daya manusia secara berkelanjutan. Sekolah 

harus memiliki sebuah pimpinan yang dinamakan kepala sekolah. Menurut (Siregar, 2019) 

Kepala Sekolah merupakan pemimpin dalam melaksanakan program-program sekolah 

sehingga dapat berjalan lancar dan sesuai dengan tujuan pendidikan. Dengan adanya kegiatan 

Kepala Sekolah dalam merencanakan program sekolah maka kegiatan sekolah dapat berjalan 

dan tidak terjadi tumpang tindih dalam melaksanakan kegiatan pengajaran bagi para guru di 

sekolah.Dalam konteks ini, kepala sekolah memegang peranan yang sangat vital dalam 

memastikan bahwa proses transformasi pendidikan berjalan sesuai arah dan tujuan yang 

dikehendaki.  

Selama beberapa dekade terakhir, studi tentang kepemimpinan pendidikan banyak 

menekankan pada pendekatan-pendekatan struktural dan administratif. Salah satu contoh 

kepemimpinan yang ada disatuan pendidikan adalah kepala sekolah. Menurut (Wati et al., 

2022) Kepala sekolah adalah manajer yang pada hakikatnya harus memiliki tujuan dalam 

penyusunan, perencanaan, pengorganisasian, pengawasan dan pengarahan setiap program yang 

ada agar jelas dilaksanakan sesuai dengan tujuan yang dikembangkan bersama oleh sekolah. 

Kepala sekolah sering kali diposisikan sebagai manajer birokratis yang bertugas mengelola 

sumber daya, memastikan kepatuhan terhadap regulasi, dan menjalankan program-program 

institusional. Pandangan ini, meskipun masih relevan dalam aspek tertentu, sudah tidak lagi 

memadai untuk menjawab tantangan kompleks pendidikan di abad ke-21. Kebutuhan akan 

kepala sekolah yang mampu menciptakan budaya belajar yang kolaboratif, inovatif, dan 

reflektif semakin mendesak seiring dengan meningkatnya harapan masyarakat terhadap peran 

sekolah dalam mencetak generasi pembelajar sepanjang hayat (lifelong learners).  

Dalam lanskap pendidikan kontemporer, muncul wacana tentang kepala sekolah 

sebagai learning leader, yakni pemimpin pembelajaran yang tidak hanya berperan sebagai 

pengelola sistem pendidikan, tetapi juga sebagai fasilitator perubahan dan penggerak utama 

dalam proses peningkatan mutu pembelajaran. Konsep ini menuntut kepala sekolah untuk 

memiliki kompetensi yang melampaui aspek teknis manajerial, yakni mencakup kemampuan 

pedagogis, kepemimpinan moral, dan keterampilan membangun komunitas belajar yang 

dinamis. Dengan kata lain, kepala sekolah tidak hanya menjadi pengawas proses pembelajaran, 

melainkan turut terlibat secara aktif dalam membangun visi pendidikan yang transformatif dan 

relevan dengan kebutuhan zaman. Untuk mendukung peran baru ini, pendekatan 

kepemimpinan instruksional dan transformasional menjadi dua kerangka teori yang saling 

melengkapi. Kepemimpinan instruksional menitikberatkan pada penguatan praktik 
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pembelajaran melalui pengawasan akademik, pengembangan kapasitas guru, serta pengelolaan 

kurikulum dan penilaian yang efektif. Sementara itu, kepemimpinan transformasional berfokus 

pada pembentukan visi bersama, pemberdayaan anggota organisasi, serta penciptaan iklim 

kerja yang memotivasi dan inspiratif.  

Keduanya tidak berdiri secara terpisah, melainkan dapat diintegrasikan untuk 

menciptakan kerangka kepemimpinan yang lebih holistik, responsif, dan berkelanjutan. 

Dengan menggabungkan fokus pada kualitas pembelajaran dan pengembangan budaya 

organisasi yang suportif, kepala sekolah mampu berperan sebagai learning leader yang 

menggerakkan transformasi pendidikan secara menyeluruh. Namun demikian, meskipun 

gagasan mengenai kepala sekolah sebagai learning leader telah banyak diperbincangkan dalam 

diskursus pendidikan global, belum banyak kajian di tingkat nasional yang secara sistematis 

membahas integrasi antara kepemimpinan instruksional dan transformasional dalam konteks 

tersebut. Oleh karena itu, penelitian ini disusun untuk mengkaji ulang pemikiran dan temuan-

temuan terkini melalui metode studi literatur terhadap 26 artikel ilmiah yang terbit dalam kurun 

waktu sepuluh tahun terakhir, baik di jurnal nasional bereputasi maupun publikasi 

internasional. Tujuan utama dari kajian ini adalah untuk merumuskan kerangka konseptual 

yang relevan dan aplikatif dalam mendukung praktik kepemimpinan kepala sekolah yang 

adaptif terhadap tantangan abad ke-21. Melalui pendekatan ini, diharapkan dapat diperoleh 

pemahaman yang lebih komprehensif mengenai bagaimana kepala sekolah dapat memainkan 

peran sebagai pemimpin pembelajaran secara strategis, efektif, dan berdaya transformasi 

tinggi. 

 

2. METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan metode studi pustaka (library research) dengan pendekatan 

kualitatif-deskriptif. Kajian dilakukan melalui analisis kritis terhadap 26 artikel jurnal 

akademik yang membahas integrasi kepemimpinan instruksional dan transformasional dalam 

konteks pendidikan. Proses pengumpulan data dilakukan secara sistematis melalui tahapan 

identifikasi, seleksi, dan klasifikasi sumber literatur yang relevan, baik nasional maupun 

internasional. Setiap jurnal dianalisis untuk mengungkapkan pola konseptual dan temuan 

empiris yang mendukung redefinisi peran kepala sekolah sebagai learning leader. Selanjutnya, 

sintesis tematik dilakukan untuk merumuskan kerangka konseptual yang komprehensif dan 

memperkaya wacana kepemimpinan pendidikan. 
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3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Dalam dinamika perubahan pendidikan abad ke-21, wacana mengenai peran kepala 

sekolah mengalami pergeseran signifikan. Kepala sekolah tidak lagi semata-mata dilihat 

sebagai pengelola administratif, melainkan sebagai figur strategis yang mampu mengarahkan 

visi pembelajaran, membina profesionalisme pendidik, dan menumbuhkan ekosistem sekolah 

yang adaptif terhadap kompleksitas zaman. Penekanan pada kemampuan kepala sekolah untuk 

menjadi learning leader menunjukkan urgensi perlunya integrasi antara pendekatan 

kepemimpinan instruksional yang bersifat teknis dan struktural, dengan kepemimpinan 

transformasional yang menitikberatkan pada inspirasi, relasi manusiawi, dan pengembangan 

budaya inovatif.Untuk menjawab pertanyaan ilmiah terkait bagaimana kepemimpinan 

instruksional dan kepemimpinan transformasional ini dapat disinergikan guna memperkuat 

identitas kepala sekolah sebagai learning leader, dilakukan analisis terhadap 26 artikel ilmiah 

yang diperoleh melalui platform Google Scholar. Artikel yang dikaji berasal dari rentang waktu 

satu dekade terakhir dan mencakup studi empiris maupun konseptual yang relevan dengan 

topik kepemimpinan pendidikan. Setiap publikasi diseleksi berdasarkan relevansi tematik, 

validitas akademik, dan kedalaman analisis terhadap aspek kepemimpinan pembelajaran.  

Dalam menghadapi dinamika pendidikan yang semakin kompleks pada dekade 

terakhir, tuntutan terhadap kualitas kepemimpinan kepala sekolah mengalami pergeseran yang 

substansial. Kepala sekolah tidak lagi sekadar dituntut menjalankan fungsi administratif, 

melainkan diharapkan hadir sebagai aktor strategis yang mampu menavigasi perubahan dan 

mengelola pembelajaran secara transformatif. Gagasan mengenai learning leader muncul 

sebagai respons atas kebutuhan tersebut, menggarisbawahi peran kepala sekolah dalam 

membangun ekosistem belajar yang berpihak pada refleksi, kolaborasi, dan penguatan 

kapasitas profesional. Pemahaman tentang peran tersebut tidak dapat dilepaskan dari dua 

pendekatan kepemimpinan yang telah banyak dibahas dalam literatur, yakni kepemimpinan 

instruksional dan kepemimpinan transformasional. Keduanya memiliki kontribusi yang saling 

melengkapi; pendekatan instruksional menekankan aspek teknis seperti supervisi pembelajaran 

dan penguatan kurikulum, sementara pendekatan transformasional membawa semangat 

pembaruan melalui pengembangan visi, pemberdayaan sumber daya manusia, dan penciptaan 

budaya sekolah yang inovatif. 

Untuk memperoleh gambaran yang komprehensif, telah dilakukan telaah terhadap 26 

artikel ilmiah yang terbit antara tahun 2017 hingga 2025. Pemilihan rentang waktu tersebut 

dimaksudkan agar kajian tetap relevan dengan dinamika kebijakan, tuntutan sistem pendidikan, 

serta tantangan global yang dihadapi institusi sekolah. Artikel-artikel yang dianalisis berasal 
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dari berbagai sumber akademik bereputasi dan dipilih berdasarkan relevansi tematik, 

kedalaman analisis, serta kontribusinya terhadap pengembangan konsep kepala sekolah 

sebagai learning leader. Pembahasan terhadap 26 literatur ini disajikan dalam bentuk tabel 

sintesis yang terstruktur, mencakup identitas publikasi, fokus temuan utama, representasi 

kepemimpinan instruksional dan transformasional, serta implikasi terhadap praktik 

kepemimpinan pembelajaran. Penyajian ini bertujuan tidak semata mengompilasi hasil kajian, 

tetapi untuk menampilkan garis besar benang merah konseptual yang mengarah pada formulasi 

model kepemimpinan yang adaptif, reflektif, dan berdampak luas terhadap kualitas 

institusional. 

Tabel 1. Hasil Literatur Review  

 

No 

 

Judul 

Jurnal 

 

Nama 

Penulis 

 

Fokus 

Temuan 

Utama 

 

Kepemimpinan 

Instruksional 

 

Kepemimpinan 

Transformasional 

Implikasi 

Terhadap 

Learning 

Leader 

1 Kepemim

pinan 

Transfor

masional 

Kepala 

Sekolah 

dalam 

Implemen

tasi 

Kurikulu

m 

Merdeka 

(Prastyo

wati et 

al., 

2024) 

Perubahan 

Kurikulum 

Supervisi 

Kurikulum 

Mobilisasi 

Perubahan 

Agen 

perubaha

n 

Kurikulu

m 

2 The 

Influence 

of School 

Principals

' 

Transfor

mational 

Leadershi

p Style on 

Teacher 

Performa

nce 

(Indahsa

ri & 

Burhanu

ddin, 

2024) 

Transforma

sional 

Kepemimpi

nan 

memperkua

t komitmen 

dan budaya 

organisasi 

sekolah 

Tidak dibahas Motivasi, 

inspirasi, 

kolaborasi 

Sinergi 

keduany

a 

meningk

atkan 

kinerja 

guru 

3 Kepemim

pinan 

Transfor

masional 

dan 

Instruksio

nal 

(Primasa

ry & 

Syamsu

din, 

2023) 

Sinergi dua 

pendekatan 

meningkatk

an mutu 

lulusan 

Supervisi 

kurikulum 

Inspirasi dan 

motivasi 

Kepala 

sekolah 

sebagai 

pengarah 

mutu 

lulusan 
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Kepala 

Sekolah 

untuk 

Meningka

tkan Mutu 

Lulusan 

4 Sinergi 

Kepemim

pinan 

Instruksio

nal dan 

Transfor

masional 

dalam 

Meningka

tkan 

Prestasi 

Sekolah 

Dasar di 

Pekanbar

u 

(Hanafi 

et al., 

2025) 

Kombinasi 

dua gaya 

meningkatk

an prestasi 

sekolah 

Monitoring 

akademik 

Komitmen 

kolektif 

Kepala 

sekolah 

sebagai 

penggera

k prestasi 

5 Kepemim

pinan 

Instruksio

nal: 

Peningkat

an 

Profesion

alisme 

Guru 

(Annisa 

& 

Nasutio

n, 2025) 

Peran 

kepala 

sekolah 

dalam 

membina 

profesional

isme guru 

Supervisi 

kinerja, 

komunitas 

belajar 

Dukungan moral, 

refleksi kolektif 

Kepala 

sekolah 

sebagai 

fasilitato

r 

pengemb

angan 

guru 

6 Pengaruh 

Kepemim

pinan 

Transfor

masional 

dan 

Budaya 

Organisas

i terhadap 

Kinerja 

Guru 

(Aini et 

al., 

2024)  

Transforma

si budaya 

sekolah dan 

peningkata

n kinerja 

guru 

Tidak dibahas Inspirasi, 

idealized 

influence 

 

Kepala 

sekolah 

sebagai 

pembent

uk 

budaya 

kerja 

7 Kepemim

pinan 

Transfor

masional 

Kepala 

Sekolah 

dalam 

Implemen

tasi 

(Yohane

s & 

Rosnelli, 

2024) 

Perubahan 

kurikulum 

dan 

kesiapan 

sekolah 

Supervisi 

kurikulum 

Mobilisasi 

perubahan 

Kepala 

sekolah 

sebagai 

agen 

perubaha

n 

kurikulu 
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Kurikulu

m 

Merdeka 

di SMA 

Deli 

Murni 

Bandar 

Baru 

8 Analisis 

Dampak 

Kepemim

pinan 

Instruksio

nal 

Kepala 

Sekolah 

Terhadap 

Pengemb

angan 

Profesion

al Guru 

Sd Iis 

Psm 

Kediri 

(Amalia 

Majid et 

al., 

2024) 

Peningkata

n 

profesional

isme guru 

Monitoring dan 

evaluasi 

kinerja 

Dukungan 

motivasional 

Kepala 

sekolah 

sebagai 

pembina 

profesion

al guru 

9 Implemen

tasi 

Kepemim

pinan 

Transfor

masional 

Kepala 

Sekolah 

Dalam 

Pembinaa

n 

Professio

nal 

Learning 

Communi

ty 

Sekolah 

Dasar Di 

Kota 

Bandung 

(Aziz, 

2024) 

Pengemban

gan 

komunitas 

belajar 

profesional 

Kolaborasi 

instruksional 

Stimulasi 

intelektual dan 

perhatian 

individual 

Kepala 

sekolah 

sebagai 

fasilitato

r 

pembelaj

aran 

kolektif 

10 Peran 

Kepala 

Sekolah 

dalam 

Pengemb

angan 

(Sidik, 

2024) 

Inovasi 

lingkungan 

belajar 

Penguatan 

strategi 

pembelajaran 

Mendorong 

kreativitas dan 

budaya inovatif 

Kepala 

sekolah 

sebagai 

pencipta 

ekosiste

m belajar 
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Lingkung

an Belajar 

Inovatif 

11 Kepemim

pinan 

Kepala 

Sekolah 

dalam 

Meningka

tkan 

Kinerja 

Guru 

(Setiyad

i & 

Rosalina

, 2021) 

Efektivitas 

supervisi 

akademik 

Penilaian dan 

penguatan 

instruksi 

Motivasi dan 

pemberdayaan 

guru 

Kepala 

sekolah 

sebagai 

katalisat

or 

peningka

tan mutu 

12 Kepemim

pinan 

Transfor

masional 

Dalam 

Meningka

tkan 

Kinerja 

Layanan 

Pendidika

n 

(Armiya

nti et al., 

2023) 

Kolaborasi 

guru dan 

efisiensi 

administrat

if 

Penguatan 

praktik 

reflektif 

Inspirasi dan 

dukungan 

berkelanjutan 

Kepala 

sekolah 

sebagai 

pemimpi

n 

komunita

s belajar 

13 Pengaruh 

kepemim

pinan  

instruksio

nal  

gurudan 

fasilitas 

kelasterha

dap 

prestasi 

belajar  

siswa  

melalui  

motivasi 

belajar 

(Utari & 

Widodo, 

2019) 

Capaian 

akademik 

siswa 

Intervensi 

instruksional 

berbasis data 

Peningkatan 

motivasi belajar 

Kepala 

sekolah 

sebagai 

pengarah 

capaian 

siswa 

14 Kepemim

pinan 

Visioner 

Kepala 

Sekolah 

dalam 

Meningka

tkan Mutu 

Pendidika

n 

(Dian 

Tri et al., 

2019) 

Visi 

strategis 

dan arah 

perubahan 

Penetapan 

tujuan 

pembelajaran 

Inspirasi dan visi 

kolektif 

Pemimpi

n 

transfor

matif 
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15 Kepemim

pinan 

Instruksio

nal dalam 

Meningka

tkan 

Efektivita

s 

Pembelaj

aran 

(Dwiyon

o et al., 

2022) 

Efektivitas 

pembelajar

an 

Supervisi 

akademik 

Tidak dibahas Pemimpi

n 

akademi

k 

16 Kepemim

pinan 

Transfor

masional 

(Rafsanj

ani, 

2019) 

Transforma

si mutu 

sekolah 

Tidak dibahas Visi dan motivasi 

kolektif 

Pemimpi

n 

perubaha

n mutu 

17 Kepemim

pinan 

Kepala 

Sekolah 

Dalam 

Meningka

tkan 

Kinerja 

Guru 

Melalui 

Supervisi 

Di 

Madrasah 

Ibtidaiyah 

(Neliwat

i et al., 

2024) 

Supervisi 

dan kinerja 

guru 

Evaluasi 

instruksional 

Tidak dibahas Pemimpi

n 

pembina 

guru 

18 Strategi 

Kepemim

pinan 

Kepala 

Sekolah 

Dalam 

Meningka

tkan Mutu 

Pendidika

n Di Masa 

Pandemi 

Covid-19 

(Khodija

h & Haq, 

2021) 

Adaptasi 

kepemimpi

nan saat 

krisis 

Supervisi 

daring 

Dukungan 

emosional 

Pemimpi

n resilien 

19 Upaya 

Kepala 

Sekolah 

dalam 

Meningka

tkan 

Kinerja 

Guru 

Melalui 

Supervisi 

 Supervisi 

klinis 

Observasi dan 

umpan balik 

Tidak dibahas Pemimpi

n 

reflektif 
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Klinis di 

SDN 07 

Wanggara

si 

20 Pengaruh 

Gaya 

Kepemim

pinan 

Transfor

masional 

dan 

Kepuasan 

Kerja 

terhadap 

Kinerja 

Guru 

Sekolah 

Dasar 

(Verawa

ti Wote 

& 

Patalatu, 

2019) 

Kepuasan 

kerja guru 

Tidak dibahas Empati dan 

motivasi 

Pemimpi

n 

relasiona

l 

 

21 Model 

Kepemim

pinan 

Situasion

al dan 

Transfor

masional 

Kepala 

Sekolah 

SMAK 

Yos 

Sudarso 

Batu 

(Kwirin

us et al., 

2023) 

Sinergi 

gaya 

kepemimpi

nan 

Penetapan 

tujuan 

akademik 

Komitmen dan 

keteladanan 

Pemimpi

n adaptif 

dan 

inspiratif 

22 Kepemim

pinan 

Transfor

masional

dan 

Implemen

tasinya 

dalam 

Lembaga

Pendidika

n 

(Ismuna

ndar & 

Hasan, 

2022) 

Peningkata

n kinerja 

guru 

Tidak dibahas Motivasi dan 

pengaruh positif 

Pemimpi

n 

pembaha

ru 

institusi 

23 Kepemim

pinan 

Transfor

masional 

Dalam 

Lembaga 

Pendidika

n 

(Kriswa

nto, 

2023) 

Dimensi 

transformas

ional 

Tidak dibahas Idealized 

influence, 

stimulation 

Pemimpi

n agen 

perubaha

n 
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24 Korelasi 

Kepemim

pinan 

Mutu, 

Instruksio

nal, dan 

Transfor

masional 

Kepala 

Sekolah 

dengan 

Ketercapa

ian SNP 

di SMK 

(Kriswa

nto, 

2023) 

Hubungan 

gaya 

kepemimpi

nan dengan 

SNP 

Supervisi 

akademik 

Empowerment 

dan motivasi 

Pemimpi

n 

strategis 

mutu 

25 Kepemim

pinan 

Transfor

masional 

Dalam 

Peningkat

an Mutu 

Pendidika

n Anak 

Usia Dini 

(Nurmiy

anti & 

Candra, 

2019) 

Mutu 

pendidikan 

anak usia 

dini 

Tidak dibahas Inspirasi dan 

perhatian 

individual 

Pemimpi

n 

pembina 

karakter 

awal 

26 Kinerja 

Kepala 

Sekolah 

dalam 

Meningka

tkan Mutu 

Tenaga 

Pendidik 

di 

Sekolah 

Menenga

h Atas 

Negeri 1 

Latambag

a, Kolaka 

(Rafid & 

Tinus, 

2019) 

Kinerja 

tenaga 

pendidik 

Supervisi guru Motivasi kolektif Pemimpi

n 

pembina 

profesion

al 

 

Transformasi pendidikan dalam satu dekade terakhir telah menggugah perlunya 

reorientasi peran kepala sekolah dari sekadar pengelola administratif menjadi pemimpin 

pembelajaran yang visioner dan reflektif. Berdasarkan kajian terhadap 26 artikel ilmiah yang 

relevan, diperoleh pemahaman bahwa peran kepala sekolah sebagai learning leader tidak dapat 

berdiri hanya pada satu pendekatan kepemimpinan, melainkan memerlukan integrasi sinergis 

antara dimensi instruksional dan transformasional secara simultan dan berkelanjutan. 
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Kepemimpinan instruksional memberikan kerangka kerja yang jelas bagi tata kelola 

pembelajaran, mencakup supervisi pedagogis, penguatan kurikulum, dan kontrol terhadap 

kualitas instruksi. Sementara itu, kepemimpinan transformasional memberikan nilai tambah 

dalam membangun iklim kerja yang humanistik, berorientasi pada visi bersama, dan mampu 

menginspirasi seluruh elemen sekolah untuk berkembang secara kolektif. Integrasi kedua 

pendekatan tersebut menghasilkan pemimpin yang tidak hanya terampil dalam pengelolaan 

akademik, tetapi juga mampu menciptakan budaya belajar yang adaptif, inovatif, dan resilien 

terhadap dinamika eksternal. Kepala sekolah dalam posisi ini berperan sebagai pengarah 

strategi pembelajaran, pembina pengembangan profesional guru, serta fasilitator komunitas 

belajar yang progresif.  

Dengan demikian, redefinisi kepala sekolah sebagai learning leader melalui 

pendekatan integratif bukan sekadar tuntutan zaman, melainkan menjadi representasi dari 

kepemimpinan yang bertumpu pada nilai kemanusiaan, penguatan kapasitas institusional, dan 

komitmen terhadap transformasi pembelajaran secara menyeluruh. 

 

4. KESIMPULAN  

Kajian ini menunjukkan bahwa integrasi antara kepemimpinan instruksional dan 

kepemimpinan transformasional memberikan kontribusi yang signifikan terhadap penguatan 

peran kepala sekolah sebagai learning leader di lingkungan pendidikan dasar dan menengah. 

Berdasarkan hasil telaah terhadap 26 artikel ilmiah yang terbit dalam sepuluh tahun terakhir, 

ditemukan bahwa pendekatan instruksional berperan dalam memastikan efektivitas proses 

pembelajaran melalui supervisi akademik, penguatan kurikulum, dan pengelolaan kinerja guru. 

Sementara itu, pendekatan transformasional berkontribusi dalam membangun budaya sekolah 

yang inspiratif, kolaboratif, dan berorientasi pada visi bersama. Sintesis dari kedua pendekatan 

tersebut memperlihatkan bahwa kepala sekolah yang mampu menginternalisasi nilai-nilai 

instruksional dan transformasional secara seimbang cenderung lebih efektif dalam 

menciptakan iklim belajar yang adaptif dan berkelanjutan. Peran kepala sekolah tidak lagi 

terbatas pada pengelolaan administratif, melainkan berkembang menjadi fasilitator 

pembelajaran yang mampu menggerakkan potensi kolektif warga sekolah. 

Dengan demikian, hasil kajian ini menegaskan bahwa integrasi dua pendekatan 

kepemimpinan tersebut perlu diposisikan sebagai kerangka kerja strategis dalam 

pengembangan kebijakan pendidikan dan praktik kepemimpinan sekolah. Temuan ini 

diharapkan dapat menjadi rujukan konseptual bagi para pemangku kepentingan dalam 

merumuskan arah kepemimpinan pendidikan yang relevan dengan tantangan abad ke-21. 
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